
¢VÉjôdG øe ôØ«æîdG óªëe

 »a ''Rô````̀à````̀jhQ'' á``̀dÉ``̀ch â`̀∏`̀≤`̀f
 É`̀ë`̀jô`̀°`̀ü`̀J »``̀°``̀VÉ``̀ª``̀dG ´ƒ```̀Ñ```̀°```̀S C’G
 ¿CG ¬``̀«``̀a ô```̀cò```̀j …ô```̀«```̀Hõ```̀dG ø````Y
 ¬`̀LGƒ`̀à`̀°`̀S á``̀«``̀eÓ``̀°``̀S E’G ∑ƒ``̀æ``̀Ñ``̀dG
 ∫ƒ`̀∏`̀jCG  ájÉ¡f  »`̀a  á∏ªàëe  á``̀eRCG
 …ƒ£æJ  ÉªHQ  πÑ≤ªdG  (ôÑªàÑ°S)
 GPE G  ájô°ùb  êÉ`̀eó`̀fG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y
 É¡jQÉéªd  ádƒ«°ùdG  √É«e  ó©J  ºd

.»dÉªdG ´É£≤dG »a
 ¢VGôb E’G äÉ«∏ªY'' ¿CG ±É°VCGh
 πjƒªJ  πX  GPE G  ôKCÉàà°S  OGôa CÓd
 ™``̀Hô``̀dG »```̀a É`̀ë`̀«`̀ë`̀°`̀T ∑ƒ``̀æ``̀Ñ``̀dG
 Aƒ°ùJ ó`̀b Qƒ````̀e C’G ø`̀µ`̀d å`̀dÉ`̀ã`̀dG
 hCG ∂`̀æ`̀H QÉ``̀«``̀¡``̀fG π`̀ª`̀°`̀û`̀J É``̀ª``̀HQh

.''ôãcCG
 á«dÉëdG  á`̀æ`̀°`̀ù`̀dG  á`̀jGó`̀H  ™``̀eh
 ø«H  á«ÑfÉédG  π``̀jhÉ``̀b C’G  äô`̀ã`̀c
 áeRCG âfÉc Ée GPE G øY ø««aô°üªdG
 ó°üëà°S  á«ªdÉ©dG  ¢`̀VÉ`̀Ñ`̀≤`̀f’G
 âfÉch .¬eóY øe É«eÓ°SEG ÉµæH
 Ö°üæJ  ájGóÑdG  »a  äÉë«LôàdG
 ∫óÑàJ ¿CG πÑb ,É«°SBGh ÉHhQhCG ƒëf
 øe π````̀bCG π`̀Ñ`̀b ô`̀¶`̀æ`̀dG äÉ``̀¡``̀Lh
 ƒëf  äÉ©bƒàdG  õcôàJh  øjô¡°T
 ó©H  Éª«°S  ’h  ,è«∏îdG  á≤£æe
 É¡æ°ûJ »`̀à`̀dG äÓ`̀ª`̀ë`̀dG OGó`̀à`̀°`̀TG
 á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G  ∞«æ°üàdG  ä’É```̀ch
 »`̀JGQÉ`̀e E’G  »µæÑdG  ´É£≤dG  ≈∏Y

 .»æjôëÑdGh »àjƒµdGh

èfƒc èfƒg øe ájGóÑdG
 ¿ƒjƒ«°S B’G ∫ÉªY C’G ∫ÉLQ òNCG
 ¬ªYR  É`̀e  º¡æ«H  Éª«a  ¿ƒ`̀dhGó`̀à`̀j
 á∏ée  »a  Oƒª©dG  ÖJÉc  ,¥Éà°ûe
 GP''  á`̀Ø`̀«`̀ë`̀°`̀Uh  ''∂```̀«```̀jhRƒ```̀«```̀f''
 óMCG QÉ«¡fG á«fÉµeEG ∫ƒM ,''õªjÉJ
 ,è«∏îdG  »a  á«eÓ°S E’G  ∑ƒæÑdG
 áªb'' ∫ÓN ¬àª∏c »a ∫Éb å«M
 »a äó`̀≤`̀Y »`̀à`̀dG ''É`̀«`̀°`̀SBG ∑ƒ`̀µ`̀°`̀U
 §£N ™``̀e'',  Gô`̀«`̀NCG  èfƒc èfƒg
 ´É`̀Ø`̀JQ’Gh  …OÉ°üàb’G  õ«ØëàdG
 ,™`̀∏`̀°`̀ù`̀dGh äGQÉ```````L E’G QÉ``̀©``̀°``̀SCG »``̀a
 øe  π°üØdG  äÉ«∏ªY  ø`̀Y  Ó°†a
 è«∏îdG ¥Gƒ``̀°``̀SCG  ¿EÉ``̀a  ,∞`̀FÉ`̀Xƒ`̀dG
 Oƒ```̀cô```̀dG  Iô``````e  ∫h C’  ∞``̀°``̀û``̀à``̀µ``̀J
 ''»ªdÉ©dG  πeÉ°ûdG  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 ø`̀«`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ¢``̀†``̀©``̀H'' ™```̀HÉ```̀Jh
 Éª«a  ¿ƒ`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀à`̀j  ø`̀«`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG
 ø«µæH  hCG  ÉµæH  ∑É`̀æ`̀g  ¿CG  º¡æ«H
 πÑb  ø`̀e  PÉ`̀≤`̀f EÓ`̀d  ¿É°Vô©àj  ó`̀b
 ≈dEG  Éæg  ô«°TCG  É`̀fCGh  .Éª¡JÉeƒµM
 .''á``«``eÓ``°``SE G á`̀«`̀dÉ`̀e äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e
 ∞dÉîàd äÉëjô°üàdG ∂∏J »JCÉJh
 øe ÜCGO …òdG óFÉ°ùdG ΩÉ©dG …CGôdG
 ¬YÉª°S  ≈∏Y  áYÉæ°üdG  √ò`̀g  »`̀a
 á«eÓ°S E’G ∑ƒæÑdG ¿CG ƒgh ,ÉehO
 á```̀eR C’G äÉ`̀«`̀YGó`̀à`̀d á`̀°`̀Vô`̀Y π```̀bCG
 ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dG ø``e á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG
 »a  ôªãà°ùJ  ºd  É¡f C’  ájó«∏≤àdG
 .¿ƒ`̀jó`̀dÉ`̀H  á≤∏©àªdG  äÉéàæªdG
 ∫GR Ée ´É£≤dG Gòg ¿EÉa Gòg ™eh
 øY  áªLÉædG  ôWÉîª∏d  á°VôY
 QÉ©°SCG  ¢VÉØîfGh  ,ádƒ«°ùdG  í°T
 ,äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ™LGôJh  §ØædG
 ∞«æ°üàdG ä’Éch ôjQÉ≤J Ö°ùëH

.á«dhódG

 ádhõ©ªdG IôjõédG 
 , ¿É``̀«``̀L’É``̀g è```̀jOQÉ```̀e ∫ƒ``̀≤``̀j
 ø`̀«`̀«`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G ø`̀«`̀∏`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG ô`̀«`̀Ñ`̀c
 πjƒªàdG  ΩÉ¶f''  :''õjOƒe''  iód
 ,ádõ©æe  IôjõL  ¢ù«d  »eÓ°S E’G
 ¬æµdh ,ádƒ«°ùdG ±ÉØL ≈fÉY óbh
 ≈∏Y øgôÑj ¿CG ™«£à°ùj áYÉæ°üc
 óbh áfhôªdÉH º°ùàj …òdG ¬∏é°S
 iƒbCG ƒgh áeR C’G √òg øe êôîj

.''k’ÉM
 óªëe ¬`̀«`̀≤`̀Ø`̀dG ìô`̀°`̀û`̀j É`̀æ`̀gh 
 ∑ƒæÑdG  √ô«°ûà°ùJ  …ò``̀dG  ,  OhGO
 ,á«Yô°ûdG  Qƒ`̀e C’G  »a  á«JGQÉe E’G
 ´É°Vh C’G  QƒgóàJ  ¿CG  øµªj  ∞«c
 .á`̀«`̀eÓ`̀°`̀S E’G  ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀d  á«∏µ«¡dG
 º«∏©àd »fÉeCG  õcôe ¢ù«FQ ∫ƒ≤j
 ¿EG''  »HO  »a  á«eÓ°S E’G  á«dÉªdG
 »g »`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G ¢`̀VÉ`̀Ñ`̀≤`̀f’G á```eRCG
 π©éj  Ée  Gò`̀gh  .á«ªdÉY  IôgÉX
 Öë°Sh ô`̀Yò`̀dÉ`̀H  ÜÉ`̀°`̀ü`̀J ¢`̀SÉ`̀æ`̀dG
 IôgÉX »¡a ∑ƒæÑdG øe ∫Gƒe C’G
 ¿CG  ™`̀«`̀£`̀à`̀°`̀ù`̀J  ’ â`````̀fCGh á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀Y
 .É¡æe  ø°üëàe  ô«Z  ∂`̀fCG  ºYõJ
 ≈````dh C’G á`̀Lƒ`̀ª`̀dG â`̀Hô`̀°`̀V ó`̀≤`̀∏`̀a
 á«fÉ£jôÑdGh á«µjôe C’G ¥Gƒ°S C’G
 É`̀æ`̀∏`̀°`̀ü`̀Jh â````̀bh á``̀dCÉ``̀°``̀ù``̀e É``̀¡``̀∏``̀ch
 »a  Éæg  ó°ü≤j)  á«fÉãdG  áLƒªdG

 πªàëªdG  ø``̀e  »``̀à``̀dGh  (è`̀«`̀∏`̀î`̀dG
 »a  ™`̀HÉ`̀à`̀jh  ,''¿ B’G  â`̀∏`̀°`̀Uh  É`̀¡`̀fCG
 GPE Gh'' ''ájOÉ°üàb’G'' ™e ¬à∏HÉ≤e
 ôãcCG  ¿EÉ``a  ,â∏°Uh  π©ØdÉH  âfÉc
 íLôªdG øe ø««aô°üe ø«éàæe
 Éªgh ,áeR C’G √òg É«fÉ©j ¿CG Éª¡d
 äÉ`̀bÉ`̀£`̀Ñ`̀dGh ø`̀cÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG π`̀jƒ`̀ª`̀J
 ’  ¢SÉædG  ¢†©H  ¿ C’  ,á«fÉªàF’G
 º¡∏°üØd Gô¶f ™aój ¿CG ™«£à°ùj
 Qƒ``e C’G  √ò`̀g  πµa  .º¡dÉªYCG  ø`̀e
 πÑb øe á∏°üëàe ô«Z ÉfƒjO ó©J

.''∑ƒæÑdG

Öjô≤dG πÑb Öjô¨dG PÉ≤fEG
 øe  ¬`̀HGô`̀¨`̀à`̀°`̀SG  ¥Éà°ûe  ió```̀HCG
 ájOÉ«°ùdG  Ihô`̀ã`̀dG  ≥jOÉæ°U  ¿ƒ`̀c
 ájó«∏≤àdG  ∑ƒæÑdG  º«eCÉàH  Ωƒ≤J
 »¡a Gòg ™eh ?ÉHôdG ≈∏Y áªFÉ≤dG
 áÑFÉZ  (ájOÉ«°ùdG  ≥jOÉæ°üdG  …CG)
 ''»`̀eÓ`̀°`̀S E’G  á«dÉªdG  ´É`̀£`̀b  ø`̀Y
 ∑ƒæÑdG  ¿CG  ≈``̀dE G  ¬`̀æ`̀e  IQÉ``̀°``̀TE G  »`̀a
 ≈````̀dhCG á`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG á``̀«``̀eÓ``̀°``̀S E’G

.á«Hô¨dG ∑ƒæÑdG øe PÉ≤f E’ÉH

∫Gƒe C’G Öë°ùH QÉ«¡f’G
 äGQÉ```````````̀e E’G ∑ƒ````æ````H í```̀aÉ```̀µ```̀Jh
 ó©H ¢VGôb E’G äÉ«∏ªY ±ÉæÄà°S’
 â`̀Ø`̀bhCG  »`̀à`̀dG  á«fÉªàF’G  á```̀eR C’G
 á≤£æe »a …OÉ°üàb’G QÉ`̀gOR’G
 á`̀Lƒ`̀e  ≈`````̀dE G  iOCG  É```̀e  ,è``̀«``̀∏``̀î``̀dG
 ≈```̀dE Gh Ö```̀fÉ```̀L C’G ™``̀FGOƒ```d Ö`̀ë`̀°`̀S
 .∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dG »``̀a á`̀dƒ`̀«`̀°`̀ù`̀dG Üƒ`̀°`̀†`̀f

 É`̀eó`̀æ`̀Y''  ô`̀µ`̀H  OhGO ∫ƒ`̀≤`̀j  É`̀æ`̀gh
 º¡fEÉa  ôYòdÉH  ¿ƒYOƒªdG  ô©°ûj
 º¡a  ,º`̀¡`̀dGƒ`̀eCG  Öë°ùH  ¿hCGó``̀Ñ``̀j
 iôÑµdG ∑ƒæÑdG äQÉ¡fG ∞«c GhCGQ
 ¿hójôj  ¬«∏Yh  (RQPGô``̀H  ¿Éª«d)
 ó≤a ,¿É`̀eCG  »a º¡dGƒeCG  ¿ƒµJ ¿CG
 ¿ƒ`̀°`̀U''  í∏£°üe  º`̀gó`̀æ`̀Y  ó`̀dƒ`̀J

.''∫Gƒe C’G
 ÖÑ°ùH  ∂``̀dP  ¿ƒ`̀∏`̀©`̀Ø`̀j  ’ º`̀¡`̀a
 πH ,∫É``ª``dG ≈``̀dE G á`̀LÉ`̀M »`̀a º`̀¡`̀fCG
 »µæÑdG  ´É£≤dÉH  ¿ƒ≤ãj  ’  º¡f C’

.''ΩÉY πµ°ûH

áehó©ªdG ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG
 ∫Éà«HÉc ¥ô°ûªdG ácô°T âdÉbh
 ¿CÉ°ûH á≤∏b á«eÓ°S E’G ∑ƒæÑdG ¿EG
 º``̀ZQ Ió```̀jó```̀L ¢```̀Vhô```̀b º``̀jó``̀≤``̀J
 ±hÉîªdG ÖÑ°ùH ádƒ«°ùdG ø°ùëJ
 ´É£b »a OƒcôdG É¡ªZôj ¿CG øe
 äÉ«∏ªY ≈∏Y »`̀HO  »`̀a  äGQÉ`̀≤`̀©`̀dG
 á`̀jQÉ`̀≤`̀Y ¢``Vhô``≤``d ô``̀Ñ``̀cCG Ö`̀£`̀°`̀T

.áehó©e
 ø`̀«`̀°`̀ù`̀M QOÉ````̀≤````̀dG ó``̀Ñ``̀Y ∫É``````̀bh
 ¥ô°ûªdG''  ``̀d  …ò«ØæàdG  ô`̀jó`̀ª`̀dG
 í`̀Ñ`̀°`̀T π```̀X »```̀a ¬`````̀ fE G ''∫É```à```«```HÉ```c
 ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG »a äGô«NCÉàdG
 ¿CÉ°ûH äGQÉe E’G »a ∑ƒæÑdG OOôàJ
 øe  äGQÉ«∏ªdG  äGô°ûY  ΩGóîà°SG
 É¡«∏Y  â∏°üM  »`̀à`̀dG  äGQ’hó`````̀dG
 ¢Vhôb  ºjó≤àd  »eƒµM  º`̀Yó`̀c

.IójóL
 á`̀ª`̀b »````̀a ø``̀«``̀°``̀ù``̀M ±É`````̀°`````̀VCGh

 »a »`̀eÓ`̀°`̀S E’G  πjƒªà∏d  Rô`̀à`̀jhQ
 ∑ƒæÑdG  OOôàJ''»°VÉªdG  ´ƒÑ°S C’G
 êÉàëJ  Ée  QGó≤e  ±ô©J  ’  É¡f C’
 äÉ«∏ª©d ∫Gƒ```e C’G ∂∏J ø`̀e ¬`̀«`̀dE G

.ájQÉ≤Y ¢Vhôb Ö£°T
 ''Rô```̀à```̀jhQ'' ```̀d í`̀°`̀ù`̀e ô```¡```XCGh
 ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dG  ¿CG  »``̀°``̀VÉ``̀ª``̀dG  ô``¡``°``û``dG
 Ö`̀«`̀æ`̀é`̀J äCGó```````̀H äGQÉ```````````̀e E’G »```̀a
 »a  á©bƒàe  IOÉ`̀jõ`̀d  äÉ°ü°üîe
 π°üØdG  »a  áehó©ªdG  ¢Vhô≤dG
 QÉ©°SG  ¢VÉØîfG ™bƒJ ™e ™HGôdG
 »a 40 ƒëæH »``̀HO  »`̀a äGQÉ`̀≤`̀©`̀dG
 Gò`̀g á`̀jÉ`̀¡`̀f π`̀Ñ`̀b É`̀Ñ`̀jô`̀≤`̀J á`̀FÉ`̀ª`̀dG
 øe ¿EG  ∫É``̀b  ø«°ùM ø`̀µ`̀d  .ΩÉ`̀©`̀dG
 iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  OGOõ``````̀j  ¿CG  π`̀ª`̀à`̀ë`̀ª`̀dG
 »`̀fÉ`̀©`̀J ó````bh Ö`̀£`̀°`̀û`̀dG äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀Y
 á`̀é`̀«`̀à`̀f á```̀«```̀eÓ```̀°```̀S E’G ∑ƒ```̀æ```̀Ñ```̀dG
 ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG á∏µ«g á≤jôW

.á©jô°ûdÉH áeõà∏ªdG
 óYGƒ≤dG  ÖLƒªH  ¬`̀fCG  ±É°VCGh
 ¿ƒ`̀µ`̀j ’ á``«``eÓ``°``S E’G á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG
 OGó`̀°`̀S Aó``̀Ñ``̀H É`̀eõ`̀∏`̀e …ô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ∫É`̀ª`̀à`̀cG π`̀Ñ`̀b …QÉ`̀≤`̀©`̀dG ¢`̀Vô`̀≤`̀dG
 ø«ëj  ¿CG  ≈dE Gh  .¬ª«∏°ùJh  QÉ≤©dG
 ∂`̀æ`̀Ñ`̀dG π`̀ª`̀ë`̀à`̀j ó``̀Yƒ``̀ª``̀dG ∂````̀dP

.ô©°ùdG IôWÉîe

á«fÉªàF’G á∏ªëdG
 AGƒ``````````̀L C’G ∂```̀∏```̀J â````ª````¡````°````SCGh
 ä’É````ch ø``°``T »```a á``̀jOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G
 ¢`̀†`̀«`̀Ø`̀î`̀J äÓ``̀ª``̀M ∞`̀«`̀æ`̀°`̀ü`̀à`̀dG
 ≈∏Y  É¡«a  õ«côàdG  º`̀J  á«fÉªàFG

 ôÑLCG  É`̀e  ,á«é«∏N  ¿Gó`̀∏`̀H  áKÓK
 ø««é«∏îdG  ø«dhDƒ°ùªdG  ¢†©H
 øe  º¡JÉ°ù°SDƒe  äQô`̀°`̀†`̀J  …ò``̀dG
 »a Qƒ``¡``¶``dG ø``̀e á`̀∏`̀ª`̀ë`̀dG √ò```̀g
 ΩÉ«≤dGh á«∏ëªdG º¡eÓYEG πFÉ°Sh
 ,äÉØ«æ°üàdG  √òg  »a  ∂«µ°ûàdÉH
 √òg ¬«a ∫hÉëJ …òdG âbƒdG »a
 É¡à«bGó°üe äÉÑKE G IOÉYEG ä’ÉcƒdG
 ∫ÉªdG ´É£b »a ø«∏eÉ©àªdG ΩÉeCG

.»ªdÉ©dG
 â`̀jƒ`̀µ`̀dG »`̀a ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dG ó`̀¡`̀°`̀û`̀Jh
 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  è`̀«`̀∏`̀î`̀dG  ∫hO  ô``̀FÉ``̀°``̀Sh
 ôKCÉJ ™e ìÉHQ C’G »a GOÉM É©LGôJ
 áeRCÉH §Øæ∏d IQó°üªdG á≤£æªdG
 ôFÉ°ùN  ¢†©ÑdG  óÑµJh  ¿ÉªàF’G
 ≈dEG  √QGô£°VGh  ájƒæ°Sh  á«∏°üa

.äÉ°ü°üîe Ö«æéJ
 OQó`̀fÉ`̀à`̀°`̀S'' á`̀dÉ`̀ch â`̀dÉ`̀b ó`̀≤`̀a
 »fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  ''RQƒ``̀H  ó`̀fBG
 •ÉÑ°T ∞°üàæe »a É¡d ¿É«H »a
 ¿CG  πªàëªdG  ø`̀e ¬``̀fE G  (ô`̀jGô`̀Ñ`̀a)
 ,á`̀«`̀à`̀jƒ`̀c ∑ƒ``̀æ``̀H á`̀°`̀ù`̀ª`̀N ¬``̀LGƒ``̀J
 ,»àjƒµdG πjƒªàdG â«H É¡æ«H øe
 »a á``̀«``̀eÓ``̀°``̀S E’G ∑ƒ``̀æ``̀Ñ``̀dG ô``̀Ñ``̀cCG
 É¡JÉØ«æ°üJ »a É°†«ØîJ ,âjƒµdG
 ¿ƒjód É¡°Vô©J ÖÑ°ùH á«fÉªàF’G
 ,Iôã©àªdG  ájQÉªãà°S’G  äÉcô°ûdG
 ô``̀jô``̀≤``̀J  »`````a  â`````aÓ`````dG  ¿CG  ’EG
 »`̀dÉ`̀ª`̀LEG  ¿CG  ƒ``̀g  ''OQGó```fÉ```à```°```S''
 »àjƒµdG  »µæÑdG  ´É£≤dG  ±É°ûµfG
 »`̀à`̀dG á``jQÉ``ª``ã``à``°``S’G äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d
 ,º¡°S C’G ¥Gƒ°SCGh QÉ≤©dG »a §°ûæJ
 áæ°ùdG øe Ωƒj ôNBG ájÉ¡æH ≠∏H ób
 ôcòj .Q’hO QÉ«∏e 10^2 á«°VÉªdG
 äô`̀bCG  ób  á«àjƒµdG  áeƒµëdG  ¿CG
 á°ùªN  É¡àª«b  äGAGô``̀LEG  á∏°ù∏°S
 QÉK BÓd  …ó°üà∏d  Q’hO  äGQÉ«∏e
 É¡d  ¢`̀Vô`̀©`̀à`̀J  ó`̀b  »`̀à`̀dG  á«Ñ∏°ùdG
 QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G äÉ``̀cô``̀°``̀Th ∑ƒ``̀æ``̀Ñ``̀dG
 »ah .á«dÉªdG  á``̀eR C’G  AGô`̀L ø`̀e
 ∞«æ°üàdG ádÉch äôcP ,äGQÉe E’G
 ''RQƒ``̀H  ó``̀fBG  OQGó`̀fÉ`̀à`̀°`̀S''  »ªdÉ©dG
 »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  â©°Vh É¡fCG
 OGó°ùdG øY ôN B’G ±ô£dG õé©d
 á``̀©``̀HQ C’ π``̀jƒ``̀£``̀dG ió```ª```dG ≈``∏``Y
 πeÉY  øª°V á`̀«`̀JGQÉ`̀eE G  ±QÉ`̀°`̀ü`̀e
 Oƒ``̀Lh ™``̀e á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀à`̀F’G á``HÉ``bô``dG
 á©HQ C’G ∑ƒæÑdGh ,á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ
 ∂æH ,»``̀æ``̀Wƒ``̀dG »```̀HO ∂`̀æ`̀H :»```̀g
 ,¥ô°ûªdG ∂æHh,»dhódG äGQÉe E’G
 ¿É```̀ch .»```̀eÓ```̀°```̀S E’G »````̀HO ∂``̀æ``̀Hh
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Oƒªëe OGôW
 »`̀eÓ`̀°`̀S E’G »`̀Ñ`̀X ƒ```̀HCG ±ô`̀°`̀ü`̀ª`̀d
 â`̀bh »``a ''Rô```̀à```̀jhQ'' ```d ó```̀cCG ó``b
 ™FGOh ≈∏Y π°üM ∂æÑdG ¿CG ≥HÉ°S
 2^2  áª«≤H  á«FÉæãà°SG  á«eƒµM
 (Q’hO  ¿ƒ«∏e  599)  º`̀gQO  QÉ«∏e
 Éjóà≤e ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  ≈`̀dE G  É¡dƒMh
 ∑ƒæH É¡JòîJG äGƒ£îH ∂dP »a

.á«dÉªdG áeR C’G »a iôNCG
 »eÓ°S E’G  »ÑXƒHCG  ±ô°üeh
 ø∏©j »ÑXƒHCG  »`̀a  ∂æH ™`̀HGQ  ƒ`̀g
 IQGRh øe πjƒªJ ≈∏Y π°üM ¬fCG
 ƒ``̀HCG ∂`̀æ`̀H π`̀°`̀ü`̀M ó`̀≤`̀a .á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG
 »`̀Ñ`̀Xƒ`̀HCG ∂``̀æ``̀Hh »``æ``Wƒ``dG »`̀Ñ`̀X
 º`̀gQO QÉ`̀«`̀∏`̀e 5^6 ≈`̀∏`̀Y …QÉ`̀é`̀à`̀dG
 Ö«JôàdG  ≈∏Y  º`̀gQO  QÉ«∏e  6^6h
 iƒà°ùªdG  ≈``̀dE G  É¡∏jƒëJ  GQô```̀bh
 π°üMh .∫É`̀ª`̀dG  ¢`̀SCGQ  øe »fÉãdG
 3^2 ≈`̀∏`̀Y »`̀æ`̀Wƒ`̀dG OÉ`̀ë`̀J’G ∂`̀æ`̀H
 É¡∏jƒëJ  Ωõ`̀à`̀©`̀jh  º````gQO  QÉ`̀«`̀∏`̀e
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¿Éaô£àe ¿Éª¡a :ºcÉ«fO QƒeCÉH º∏YCG ºàfCG
 :∫Éb ¬«HCG øY çóëj ˆG ó«ÑY øH áë∏W øY º∏°ùe ΩÉ`̀e E’G êôNCG
 ∫É≤a ,πîædG ¢ShDhQ ≈∏Y Ωƒ≤H ` º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ` »ÑædG ™e äQôe
 ,í≤∏«a ≈ãf C’G »a ôcòdG ¿ƒ∏©éj ¬fƒë≤∏j :GƒdÉb ?A’Dƒg ™æ°üj Ée''
 ∫ƒ°SôdG ôÑNCÉa ,√ƒcôàa ,∂dòH GhôÑNCÉa ''kÉÄ«°T ∂dP »æ¨j øXCG Ée :∫Éb
 ;√ƒ©æ°ü«∏a ;º¡©Øæj ¿Éc ¿EG''  :∫É≤a ,∂dòH `  º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U `
 øY ºµàKóM GPE G  øµdh ,ø¶dÉH »fhòNGDƒJ Óa ;kÉæX oâææX ÉªfE G  »fEÉa

.''πLh õY - ˆG ≈∏Y ÜòcCG ød »fEÉa ;√hòîa ;kÉÄ«°T ˆG
 øµj ºdh :AÉª∏©dG  ∫Éb''  :º∏°ùe í«ë°üd ¬Mô°T »a …hƒædG  ∫Ébh
 :GƒdÉb ,äÉjGhôdG  √òg »a ¬æ«H  Éªc ;kÉæX ¿Éc ÉªfE Gh  kGôÑN ∫ƒ≤dG  Gòg
 Óa  √ô«¨c  ¬æXh  ¢ûjÉ©ªdG  Qƒ``eCG  »a  `  º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  `  ¬``̀jCGQh
 º¡¡æj ºd ˆG ∫ƒ°SQh  .''...∂dP »a ¢ü≤f ’h ,Gòg πãe ´ƒbh ™æàªj

.∂dP GƒªgƒJ º¡æµd ,¿ƒ©æ°üj GƒfÉc ÉªY
 GƒdhÉM  ∫h C’G  º¡ØdG  ÜÉë°UCG  .åjóë∏d  ¿Éaô£àe  ¿Éª¡a  Éæjód
 ¢SÉædG IÉ«M âdhÉæJ á©jô°ûdG ¿CG ±ô©f Éæµdh ,äGOÉÑ©dG »a øjódG ô°üM
 ’ n∂`̀ uH nQ nh Ó`̀ na'' :- ≈dÉ©J – ˆG ∫Éb ,Égô«Zh äÓeÉ©eh äGOÉÑY øe
 rº p¡ p°ù oØ rfn CG  » pa  Gh oó pénj  ’  sº oK  rº o¡næ r«nH  nô né n°T  É nª« pa  n∑ƒ oª uµ nëoj  ≈sà nM  n¿ƒoæ pe rDƒ oj
 n∂r«ndpE G  Énæ rd nõ rfn CG  ÉsfpE G''  :≈dÉ©J ∫Ébh ,''kÉª«p∏ r°ùnJ  Gƒ oªu∏ n°ù oj nh  nâr« n°† nb É sª pe kÉL nô nM

.áj B’G ''o ŝ G n∑GnQn CG É nª pH p¢SÉsædG nør«nH nº oµ rënà pd u≥ nërdÉ pH nÜÉnà pµ rdG
 π«Ñb øe äGQÉÑY ¢SÉædG ¢†©Ñd CGô≤fh ™ª°ùf ∫h C’G ≥jôØdG πHÉ≤e
 ÉæjO ¿Éc Éªd ’EGh ,ájOÉ°üàb’G Éæ∏cÉ°ûe πc πM á«eÓ°S E’G Éæà©jô°T »a

.¿Éµeh ¿ÉeR πµd ÉëdÉ°U ,ÓeÉc
 ¿É«Hh í«°VƒJ ≈dEG êÉàëj …òdG πªéªdG øe »fÉãdG ≥jôØdG ¬dÉb Ée
 äÓµ°ûªdG  ∂∏J  á©«ÑW º¡a A»°ùj  ¥ÓWEÉH  É¡dƒ≤j øeh ,Oƒ°ü≤ªdÉH
 ∑ôJ  É`̀«`̀fó`̀dG  Qƒ``̀eCG  ø`̀e  π«°UÉØJ  »`̀a  á©jô°ûdG  ºë≤jh  ,É¡JGó«≤©Jh

 .ô°ûÑ∏d É¡ãëH ≥dÉîdG
 áaô©e ±ô©f ¬°ùØf âbƒdG »a Éææµdh ,πeÉc øjódG ¿CG ±ô©f øëf
 ™ØJôJ ∞«ch ¥ƒ°ùdG  πª©j ∞«c Éæª∏©àd  äCÉJ  ºd  á©jô°ûdG  ¿CG  á«©£b
 á«ªc  ø«H  ábÓ©dG  º¡Øf  ∞«ch  ?´ÉØJQ’G  Gòg  ¢ù«≤f  ∞«ch  QÉ©°S C’G
 ?QÉ©°S C’G  »a  πNódG  ´ÉØJQG  ôKDƒj  ∞«ch  ?QÉ©°S C’G  iƒà°ùeh  Oƒ≤ædG
 ô©°S ´ÉØJQG AGôL ∑Ó¡à°S’G ô«¨àj ∞«c ?ô«KCÉàdG Gòg ¢ù«≤f ∞«ch
 …òdG Éeh ,¢SÉ≤J ∞«ch ,±ô°üdG QÉ©°SCG ´GƒfCG Éæª∏©àd äCÉJ ºd ?Ée á©∏°S
 ô©°S ΩÉ¶f ´ÉÑJG  :OÓÑ∏d ™ØfCGh  í∏°UCG  É¡jCGh  ?ôKDƒj ∞«ch ,É¡«a ôKDƒj
 ?IôM á∏ª©dG ∑ôJ hCG äÓªY áYƒªée hCG IóMGh á∏ªY AGRE G âHÉK ±ô°U
 ¢ü°üîf /´Rƒf ∞«ch ,OÉ°üàb’G ƒªæj ∞«c Éæª∏©àd á©jô°ûdG äCÉJ ºd
 /´RƒJ  ∞«c  ,Óãe  ,Iô«ãc  ΩGóîà°SG  πFGóH  ø«H  OQGƒªdG  allocate
 ¥ÉØf E’G  ¬`̀LhCG  ≈∏Y (äÉcô°û∏d  hCG  áeƒµë∏d  AGƒ°S)  ∫Gƒ`̀e C’G  ¢ü°üîJ
 »àdG ô«jÉ©ªdG Ö°ùfCG Ée ?Égô«Zh á«àëàdG á«æÑdGh áfÉ«°üdGh ÖJGhôdÉc
 ô«KCÉJ  Ée  ?äô«àNG  ΩÓYh ,ô«jÉ©ªdG  √òg á«gÉe Éeh  ,™jRƒàdG  ºµëJ

?…OÉ°üàb’G ƒªædG »a ™jRƒàdG á≤jôW
 Qƒ``̀L C’G  iƒà°ùe  ø«H  ábÓ©dG  á©«ÑW  Éæª∏©àd  á©jô°ûdG  äCÉ``̀J  º`̀d
 ô«KCÉJ hCG OÉ°üàb’G ´É°VhCGh º¡°S C’G áª«b ø«H hCG ,ádÉ£ÑdGh ºî°†àdGh
 √òg ≈∏Y ±ô©àf ∞«c Éæª∏©J ºd .¥ƒ°ùdG πªY »a á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG
 Éæª∏©àd äCÉJ ºd  .á«ªµdG äGhO C’G ΩGóîà°SÉHh ÉÑÑ°S É¡°SQófh ábÓ©dG
 ô«aƒàH  Iô°TÉÑe  áeƒµëdG  Ωƒ≤J  ¿CG  :∞`̀«`̀ch  ™ªàéª∏d  Ö°ùfCG  Éª¡jCG
 ∂dP πHÉ≤eh ,(¢UÉîdG ´É£≤dG) ¢SÉæ∏d É¡côàJ ΩCG ,á«ë°üdG áeóîdG
 ô«KCÉJ  Éeh ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  ≈∏Y ¬bÉØfE G  …ƒæJ âfÉc Ée º¡«∏Y ´RƒJ
 É≤ahh ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Yh ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ¢SÉædG »a QÉ«àNG πc
 √òg   ?ï`̀dE G  ...º¡dÉªYCGh  º¡æcÉeCGh  ¢SÉædG  ∫ƒNóc  Iô«ãc  äGQÉÑàY’
 ¬fÉëÑ°S ≈dƒªdG ∑ôJ »àdG ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dGh äÓµ°ûªdG øe á∏ãeCG

 .≈°üëJ ¿CG øe ôãcCG »gh ,OÉÑ©∏d É¡ãëH ôeCG
 äÓµ°ûªdG  É¡æeh  ÖFÉ°üªdG  ¿CG  ÉæfÉªjE G  ™`̀e  ≈aÉæàj  ’  ¬à∏b  É`̀eh
 ºµHÉ°UCG Éeh'' :¬fÉëÑ°S ≈dƒªdG ∫ƒ≤j ,¢SÉædG øe »g ÉªfE G ájOÉ°üàb’G
 ºZQh .iQƒ°ûdG IQƒ°S øe 30 áj B’G ''ºµjójCG âÑ°ùc ÉªÑa áÑ«°üe øe
 ,ájOÉªdG  ÜÉÑ°S C’G  »a  åëÑdG  øe ™æªj  ’ ¬`̀fCG  ’EG  ,≥Ñ°S  ÉªH  ¿É`̀ª`̀j E’G
 áÑ«°üe ¢VôªdG ¿CGh ,ˆG øe AÉØ°ûdGh ¢VôªdG ¿CÉH øeDƒf ÉæfCG  Éª∏ãe
 »a åëÑdG  øe É©fÉe ∂dP ¿Éc Éeh ,áj B’ÉH ádƒª°ûªdG  ÖFÉ°üªdG  øe

.êÓ©dG Ö∏Wh ¢VôªdG ÜÉÑ°SCG
 ™ªLCG ó≤a ..'' : ̀ˆG ¬ªMQ  ̀RÉH øHG áeÓ©∏d ¢ù«Øf ∫ƒb π≤æH ºàNCGh
 ’h –  ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdG  º¡«∏Y  -  AÉ«Ñf C’G  ¿CG  ≈∏Y áÑWÉb  ¿ƒª∏°ùªdG
 CÉ£îdG øe ¿ƒeƒ°ü©e - º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U - óªëe º¡ªJÉN Éª«°S
 ó≤a É«fódG QƒeCG »a ÉeCG ,ΩÉµM C’G øe- πLh õY - ˆG øY ¬fƒ¨∏Ñj Éªd
 - º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U - ¬d ™bh Éªc ,∂dP ≈∏Y ¬Ñæj ºK CÉ£îdG ™≤j
 Éª∏a (√ƒªàcôJ ƒd √ô°†j ¬æXCG Ée) :∫Éb ¿ƒë≤∏j áYÉªL ≈∏Y ôe Éªd
 ÉªfE G  ):-ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdG  ¬«∏Y  -  ∫É≤a  √hôÑNCÉa  kÉ°ü«°T  QÉ°U  √ƒcôJ
 ød »fEÉa ˆG øY ¬H ºcôÑNCG Ée ÉeCG ºcÉ«fO ôeCÉH º∏YCG ºàfCGh kÉæX â∏b
 QƒeCÉH º∏YCG ¢SÉædG ¿CG - ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y - ø«Ña ,(ˆG ≈∏Y ÜòcCG
 ¿hó°üëj ∞«c ,¿hQòÑj  ∞«c ,¿ƒ°Sô¨j  ∞«c ,¿ƒë≤∏j  ∞«c ºgÉ«fO
 ,∂dP ô«Z ≈dEG º¡æcÉ°ùe ¿hôª©j ∞«c ,ºgÉ«fO QƒeCG øe ∂dP ô«Z ≈dEG
 QƒeCG øe ˆG øY ¬¨∏Ñj Ée ÉeCG ,í«ë°üdG »a º∏°ùe √GhQ åjóëdG Gògh
 GòµH ôeCG ˆG ¿EG ,ΩGôM Gògh ∫ÓM Gòg ΩÉµM C’Gh äGOÉÑ©dG øe øjódG
 Gòc Qô°†dG ¬«a øe Gògh ™ØædG øe Gòc ¬«a Gòg ¿CG hCG ,Gòc øY ≈¡f hCG
 ƒg πH - ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y - iƒ¡dG øY ≥£æj ’h ,≥M ¬∏c Gòg

.''ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y - ∂dP »a Ωƒ°ü©e

 ô«Ñch ,áeÉ©dG á«dÉªdGh …ó≤ædGh »∏µdG OÉ°üàb’G »a ¢ü°üîàe *
á«dÉªdG IQGRh »a ≥HÉ°S ø«jOÉ°üàbG
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áeR C’G øe áæ°üëe É¡fCÉH IóFÉ°ùdG äGDƒÑæàdG ∂dòH É°ùcÉ©e

 »é«∏N ∂æH QÉ«¡fG Üôb ™bƒàjh äGô°TDƒªdG ∞dÉîj »fÉ£jôH
áeƒµëdG πNóàJ ºd GPEG »eÓ°SEG

 ¬«a ô«°ûJ »àdG á«dhódG ôjQÉ≤àdG ¬«a ôãµJ …òdG âbƒdG »a
 ¢VÉÑ≤f’G áeRCG ó°V áæ°üëe á«eÓ°S E’G áaô«°üdG áYÉæ°U ¿CG ≈dEG
 »é«∏N  ∂æH  QÉ«¡fG  á«dÉªàMG  »fÉ£jôH  ≈`̀YOG  ,á«fÉªàF’G
 .»eƒµM πNóJ ≈∏Y ¬dƒ°üM ΩóY ádÉM »a πb C’G ≈∏Y »eÓ°SEG
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  …ô«HõdG  π«¡°S  ™bƒàdG  Gòg  »a  √ófÉ°ùjh
 hCG  ∂æH  QÉ«¡fÉH  CÉÑæJ  …òdG  äGQÉ°ûà°SÓd  á©jô°ûdG  QGO  ácô°ûd
 ó≤a .ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN çóëj ób ∂dP ¿CG ≈dEG  Éëª∏e ,ôãcCG
 ,OÉ°üàb’G »a ¿óæd á©eÉL »éjôN óMCG ,ôcQÉH ¥Éà°ûe ºYR
 á«fÉµeEG º¡æ«H Éª«a ¿ƒdhGóàj ø««é«∏îdG ø««aô°üªdG ¢†©H ¿CG
 ’EG  ,á«eƒµM  PÉ≤fEG  á«∏ª©d  á«eÓ°S E’G  ∑ƒæÑdG  óMCG  ¢Vô©J
 ∫AÉ°ùJ …òdG âbƒdG »a ,á«é«∏îdG ádhódG º°SG ∞°ûµj ºd ¬fCG
 ájOÉ«°ùdG IhôãdG ≥jOÉæ°U ¬Ñ©∏J …òdG ô«ëªdG QhódG øY ¬«a
 ôÑcCG  PÉ≤fEG  ≈∏Y  Iô«N C’G  IôàØdG  »a  â`̀HCGO  »àdG  á«é«∏îdG
 äÉ©bƒàdG √òg »a º¡©e º°†fGh .QÉ«¡f’G øe á«Hô¨dG ∑ƒæÑdG
 ó©Ñà°ùj ºd …òdG ,á«eÓ°S E’G áaô«°üdG AÉ¡≤a RôHCG ,OhGO óªëe
 ∑ƒæÑdG  √òg  OÉªàYG  πX  »a  QÉ«¡f’G  á«∏ªY  çhóM  √QhO  øe
 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£Hh øcÉ°ùªdG πjƒªJ äÉéàæe ≈∏Y ô«Ñc πµ°ûH
 ádÉª©dG  íjô°ùJ  πX  »a  OGó°ùdG  »a  Gôã©J  πé°ùJ  äCGóH  »àdG

.á«dÉªdG áeR C’G AGôL øe ºgOÓH º¡JQOÉ¨eh

.∂dP áØdÉîe π°†a ø««fÉ£jôÑdG óMCG ¿CG ’EG ,áeR C’G ó°V á«eÓ°S E’G á«aô°üªdG áfÉ°üM ≈dEG á«dhódG ôjQÉ≤àdG º¶©e ô«°ûJ

 - ¢VÉjôdG øe ôØ«æîdG óªëe
∞«æL øe É«ØJÉg

 á`̀cô`̀°`̀T ''á```̀jOÉ```̀ °```̀ü```̀à```̀b’G'' ````̀d äó```````̀cCG
 ¿CG á«eÓ°S E’G äGhôãdG IQGOE G »a ájô°ùjƒ°S
 πbCG ó©H áµ∏ªªdG ó¡°ûJ ¿CG ô¶àæªdG øe
 …Oƒ©°S ¥hóæ°U ∫hCG ¥ÓWEG øjô¡°T øe
 ™e ≥aGƒàe REIT  ájQÉ≤©dG  äGQÉªãà°SÓd
 øe âØ°Uh Iƒ£N »a .á«Yô°ûdG ΩÉµM C’G
 GRQÉ`̀H  ’ƒëJ  ó©J  É¡fCÉH  ø«ÑbGôªdG  πÑb
 Ió`̀jó`̀L  ájQÉªãà°SG  ò`̀aÉ`̀æ`̀e  OÉ`̀é`̀jE G  ƒ`̀ë`̀f
 ∫É`̀ª`̀dG á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀d É`̀ë`̀°`̀VGh É`̀≤`̀ª`̀Y »`̀£`̀©`̀J
 »a ï°†dG ôÑY ájOƒ©°ùdG »a á«eÓ°S E’G
 ≥jOÉæ°U ''É«LƒdƒæµJ'' á©aÉ«dG É¡æ«jGô°T

.á«eÓ°S E’G ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G
 ô``̀jó``̀ª``̀dG ,∂```̀jhó```̀fÉ```̀°```̀S ¿ƒ`````̀L ∫É```````bh
 Encore âæªéfÉe QƒµfE G ácô°ûd …QGO E’G
 OGó```YE G  »`̀a  πª©J  »`̀à`̀dG  ,Management
 ôªãà°ùj ød …QÉ≤©dG ¥hóæ°üdG ¿EG ,èàæªdG
 ,á«∏ëªdG  á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG  äGQÉ`̀≤`̀©`̀dG  »`̀a  ’EG
 øe  á∏KÉªe  áî°ùf  OÉ`̀é`̀jE G  ¿hƒæj  º`̀¡`̀fE Gh
 ≈`̀dE G á`̀¡`̀Lƒ`̀e …Oƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG Gò``̀g

.''ÖfÉL C’G øjôªãà°ùªdG
 ''RôàjhQ'' `d íjô°üJ »a ∂jhófÉ°S ôcPh
 ™ªéj  ¿CG   ¥hóæ°ü∏d  ™bƒàªdG''  øe ¬`̀fCG

.''…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e πb C’G ≈∏Y
 ≈∏Y »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG ô`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ø```̀gGô```̀jh
 »a  ¿hôªãà°ùj  ø`̀jò`̀dG  ,ø«jOƒ©°ùdG  ¿CG

 ºgh ∫ÉÑdG áMGôH ¿hô©°û«°S  ,¥hóæ°üdG
 áYRƒàe  á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG  º¡JGQÉªãà°SG  ¿hô``̀j
 »a  â°ù«dh  áµ∏ªªdG  ¿óe  ''»fÉÑe''  »a
 ¬æe IQÉ°TE G »a .á«HhQhCG hCG ájƒ«°SBG ¿Gó∏H
 ø««é«∏îdG AGƒ°S ≥jOÉæ°üdG …ôjóe ≈dEG
 áµ∏ªª∏d  ¿ƒ```̀JCÉ```̀j  ø``̀jò``̀dG  Ö```̀fÉ```̀L C’G  hCG
 »a  Éghôªãà°ùj  º`̀K  ∫Gƒ``̀e C’G  ¿ƒ©ªéjh
 .á«ÑæL C’G ¿Gó∏ÑdG »a ájQÉ≤©dG äBÉ°ûæªdG
 »a  ’EG  Ghôªãà°ùj  ø`̀d  º`̀¡`̀fCG  ≈``̀dE G  QÉ``°``TCGh
 É¡«a ø«æWÉ≤dG áÑ°ùf π°üJ »àdG »fÉÑªdG
 ¿EG'' :∫ƒ``≤``j å`̀«`̀M .á`̀FÉ`̀ª`̀dG »``a 85 ≈```̀dE G
 ôWÉîªdG  Ió`̀M  ∞Øîà°S  Iƒ£îdG  ∂∏J

.''ájQÉªãà°S’G
 »a  5  áÑ°ùæH  ¥hó`̀æ`̀°`̀ü`̀dG  ßØàë«°Sh

 ™e ,á`̀jó`̀≤`̀f ∫Gƒ`````̀eCG π`̀µ`̀°`̀T ≈`̀∏`̀Y á`̀FÉ`̀ª`̀dG
 ≈∏Y Ö∏£dG óæY á«µæH ¿ÉªàFG äÓ«¡°ùJ
 ,ájó«∏≤J  á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE G  ¿É`̀ª`̀à`̀FG  äÓ«¡°ùJ
 á`̀dƒ`̀«`̀°`̀ù`̀dG ¿É``̀ª``̀°``̀V ¥hó`̀æ`̀ °`̀ü`̀∏`̀d í`̀«`̀à`̀à`̀°`̀S
 OGOôà°S’G ≠dÉÑe âfÉc ƒd ≈àM ájô¡°ûdG
 5 RhÉéàJ ¿hôªãà°ùªdG É¡H ÖdÉ£j »àdG
 ∫ƒ≤j  å«M  .äGOƒLƒªdG  øe  áFÉªdG  »a
 Öë°S ø`̀jô`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG QÉ`̀¨`̀ °`̀U'' ¿É`̀µ`̀eEÉ`̀H
 ,∂dòd áLÉëdG ºgƒYóJ ÉeóæY º¡dGƒeCG
 π©a ≈`̀∏`̀Y ¿hQó``̀≤``̀j ’ º``̀¡``̀fCG º`̀∏`̀©`̀dG ™``̀e
 »àdG ájQÉ≤©dG ≥jOÉæ°üdG ™e ¬JGP A»°ûdG

.''äGƒæ°ùd QÉ¶àf’G º¡æe Ö∏£J
 ø`̀Y ∞``°``û``µ``dG ∂``̀jhó``̀fÉ``̀°``̀S ≈``̀°``̀TÉ``̀ë``̀Jh
 ¬Ø°UƒH ≈ØàcG ¬fCG ’EG …Oƒ©°ùdG º¡µjô°T

 ''IQƒ`̀¡`̀°`̀û`̀e á`̀jQÉ`̀≤`̀Y á`̀cô`̀°`̀T'' ¬``fCÉ``H √É````jE G
 ''∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g πÑb øe É¡d ¢üNôe''h
 ,''…Qƒ`̀ã`̀dG''  É¡éàæe  øY  ∞°ûµà°S  É¡fCGh
 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 14 »a ,¬Ø°Uh óM ≈∏Y

 .IóL »a Ö«µ°S »à«°S ¢Vô©e »a
 á«dÉëdG  ´É`̀°`̀Vh C’G  ¿EG  ∂jhófÉ°S  ∫É`̀bh
 É¡«a  â≤≤ëJ  Iò`̀aÉ`̀f''  â≤∏N  ¥ƒ°ùdG  »a
 ájÉæH AGô°T É¡dÓN øe ™«£à°ùJ á°Uôa
 24 ≈`̀dE G  22 øe ìhGô`̀j »dÉªLEG  óFÉY äGP
 ,á«aÉ°üdG óFGƒ©dG ¿CG ø«M »a ,áFÉªdG »a
 ∞«dÉµJh á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG º°üN ó©H
 »a 11 ≈dE G 7 OhóM »a ¿ƒµà°S ¥hóæ°üdG
 ≈`̀∏`̀Y C’G º`̀bô`̀dG ≈``̀dE G Üô``̀bCG »`̀gh ,á`̀FÉ`̀ª`̀dG

 .''≈fO C’G ≈dEG É¡æe

ájó≤f ∫GƒeCG πµ°T ≈∏Y %5 áÑ°ùæH ßØàëjh ∫ÉjQ QÉ«∏e ™ªéj ¿CG ™bƒàj

øjôªãà°ùªdG QÉ¨°üd ¬Lƒe »eÓ°SEG …QÉ≤Y REIT ¥hóæ°U ∫hCG áµ∏ªª∏d Ö∏éJ ájô°ùjƒ°S á«æ≤J

∂jhófÉ°S ¿ƒL


